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RELATORIO TECNICO

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA INTERNA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO PARA EXECUGAO, ACOMPANHAMENTO E
MONITORAMENTO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Municipio: Cambara — Parana

Orgao responsavel: Secretaria Municipal de Educagédo

1. APRESENTAGAO

O presente Relatério Técnico tem por finalidade apresentar e fundamentar a
organizagao administrativa e pedagodgica interna da Secretaria Municipal de Educagéao
de Cambara, destinada a execugao, ao acompanhamento e ao monitoramento das
acgoes relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizagao.

A organizagao apresentada esta em consonancia com as diretrizes da Politica
Municipal de Alfabetizacado, da politica estadual de alfabetizagédo e do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada, considerando as atribuicdes legais dos cargos,
fungcdes e drgaos envolvidos.

A organizacdo dessa atuacdo busca fortalecer a capacidade institucional da
Secretaria Municipal de Educagado, promovendo maior articulagcdo entre gestao
educacional, coordenagao pedagdgica, formagao continuada, acompanhamento das
unidades escolares, analise de indicadores e monitoramento dos resultados de
aprendizagem.

Ressalta-se que a presente organizagdo constitui forma de articulagdo
administrativa e pedagoégica das atividades desenvolvidas no ambito da Secretaria
Municipal de Educagao, ndo implicando criagdo de nova estrutura administrativa,

cargos ou fungdes publicas.

2. COMPOSIGCAO DA ESTRUTURA

A organizacédo administrativa e pedagégica interna da Secretaria Municipal de
Educacdo envolve os setores, profissionais e unidades que, no exercicio de suas
respectivas atribuicdes, participam da execugao, acompanhamento e monitoramento
da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Integram essa atuacgéo:
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| — Secretaria Municipal de Educagéo;

Il — Articuladora Municipal do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

Il — Equipe pedagdégica da Secretaria Municipal de Educacao;

IV — Diretores das unidades escolares;

V — Pedagogos das unidades escolares;

VI — Professores da Educagao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

envolvidos nas agdes de alfabetizagio, incluindo os profissionais da Educagao

Especial, conforme suas atribuices.

A participagao dos profissionais mencionados ocorre no ambito das atribui¢cdes

legais e funcionais proprias de seus respectivos cargos, fungdes e setores.

3. ATRIBUIGOES GERAIS

No a&mbito da organizacdo administrativa e pedagogica interna da Secretaria

Municipal de Educacdo, s&o desenvolvidas agdes destinadas a execucgao,

acompanhamento e monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao,

compreendendo:

coordenar e acompanhar a implementagao das agdes da Politica Municipal de
Alfabetizacao;

elaborar e acompanhar o planejamento institucional das agoes;

acompanhar indicadores educacionais e de aprendizagem;

analisar resultados de avaliagbes diagndsticas, internas e externas;
acompanhar o processo de alfabetizacdo nas unidades escolares;

orientar e apoiar as equipes gestoras e pedagodgicas das escolas;

organizar e acompanhar agdes de formagao continuada;

realizar visitas e acompanhamentos pedagdgicos as unidades escolares;
produzir registros e devolutivas pedagogicas;

acompanhar planos de agao e estratégias pedagogicas das escolas;
sistematizar informacgdes e evidéncias relacionadas as agdes desenvolvidas;
elaborar relatérios técnicos e instrumentos de monitoramento;

subsidiar a tomada de decisbes da Secretaria Municipal de Educacgao

relacionadas a melhoria da alfabetizagdo e da aprendizagem.

As atribuicbes descritas neste relatério deverdao ser compreendidas em

consonancia com as competéncias legais dos cargos, fungdes e drgaos envolvidos.
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4. DISTINGAO ENTRE A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA
INTERNA E O COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL

A estrutura administrativa e pedagdgica interna da Secretaria Municipal de
Educacdo nao se confunde com o Comité Estratégico Municipal da Politica de
Alfabetizacao.

O Comité Estratégico Municipal constitui instancia colegiada proépria, instituida
por ato normativo especifico, com composicdo, competéncias e funcionamento
definidos em instrumento proéprio.

A estrutura administrativa e pedagdgica interna, por sua vez, corresponde a
organizagao dos setores e profissionais da Secretaria Municipal de Educagédo e das
unidades escolares que, no exercicio de suas atribuicbes, atuam na execucgao,
acompanhamento e monitoramento das ag¢des da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Dessa forma, o Comité Estratégico Municipal e a organizagcdo administrativa e
pedagodgica interna possuem naturezas e finalidades distintas, podendo atuar de
maneira articulada e complementar, respeitadas as competéncias atribuidas a cada
instancia.

A presente organizagdo nao altera, substitui ou reproduz as competéncias

estabelecidas para o Comité Estratégico Municipal em seu respectivo ato normativo.

5. ORGANOGRAMA DA ATUAGAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

A atuacdo administrativa e pedagodgica relacionada a Politica Municipal de
Alfabetizacdo desenvolve-se de forma articulada no ambito da estrutura ja existente
da Secretaria Municipal de Educagdo e da Rede Municipal de Ensino, observadas as

competéncias e atribuicdes de cada setor e profissional.

Secretaria Municipal de Educagao

!

Articulagcao Municipal da Alfabetizagao

!

Equipe Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacgao

!

Diretores das Unidades Escolares

S
Pedagogos
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!

Professores da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

O organograma representa fluxo de articulagdo e acompanhamento das agoes,
nao constituindo relagdo de criagao de cargos, fungdes ou alteragdo da estrutura

administrativa do Municipio.

6. QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

A execugao, o acompanhamento e o monitoramento das acgbes da Politica
Municipal de Alfabetizagdo envolverao profissionais que ja integram a estrutura da
Secretaria Municipal de Educagdo e da Rede Municipal de Ensino, conforme suas
respectivas atribuigdes legais e funcionais.

Para fins de organizagao e planejamento das agdes, considera-se o quantitativo
de 02 (dois) profissionais por segmento, totalizando 12 (doze) profissionais

envolvidos, conforme apresentado abaixo:

Fungao/Segmento Quantidade
Secretaria Municipal de Educacgao 02
Articulacdo Municipal do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada 02
Equipe Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacéao 02
Diretores das unidades escolares 02
Pedagogos das escolas 02
Professores da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino 02
Fundamental, envolvidos nas agdes de alfabetizagao
Total de profissionais envolvidos 12

O quantitativo de 02 (dois) profissionais por segmento indicado no quadro
acima possui carater estritamente organizacional e metodoldgico, representando a
equipe focal e minima de referéncia responsavel pela articulagcdo, conducgado e
acompanhamento centralizado da Politica Municipal de Alfabetizagdo. Tal
especificagdo nao estabelece teto, restricdo ou limite ao quantitativo total de
servidores da Rede Municipal de Ensino — tais como diretores, pedagogos e

professores — que desempenham suas atribuicbes regulares e participam
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continuadamente das acgbes, formagdes e rotinas pedagdgicas vinculadas a
alfabetizagdo no ambito de suas respectivas unidades escolares.

O quantitativo apresentado possui carater organizacional e corresponde aos
profissionais envolvidos na execugédo, acompanhamento e monitoramento das agoes,
sem implicar criagdo de cargos, fungdes publicas, gratificagbes ou vantagens
remuneratorias.

A participagdo dos profissionais observara as atribuigbes legais e funcionais
proprias de seus respectivos cargos e fungdes, bem como a organizagédo e o

planejamento da Secretaria Municipal de Educagao.

7. REGIME DE TRABALHO

Os profissionais envolvidos atuardao conforme o regime juridico do Municipio,
observando a carga horaria e as atribuicdes previstas para seus respectivos cargos e
funcgoes.

As atividades relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizagdo serao
desenvolvidas sem prejuizo das atribuicdes inerentes aos cargos e fungdes dos
servidores envolvidos, respeitando-se as responsabilidades funcionais e a legislagéao
municipal vigente.

As agdes poderao compreender planejamento institucional, reunides técnicas,
acompanhamento das unidades escolares, visitas pedagodgicas, analise de
indicadores, monitoramento de avaliagbes, organizacdo e acompanhamento de
formagdes continuadas, produgéo de devolutivas pedagdgicas e elaboragdo de
registros e relatorios técnicos.

A organizagao descrita neste relatorio ndo implica alteragdo das atribuigcdes

legais dos cargos ou fungdes dos servidores envolvidos.

8. ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO
O acompanhamento e o monitoramento das agdes da Politica Municipal de
Alfabetizacdo serdo realizados de forma continua, mediante planejamento
institucional e utilizagcdo de instrumentos administrativos e pedagdgicos adequados.
Entre as principais agdes de acompanhamento estio:
e reunides técnicas com a equipe da Secretaria Municipal de Educagao;
e reunides e orientacdes com diretores e coordenadores pedagogicos;

e visitas e acompanhamentos pedagdgicos as unidades escolares;
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analise de avaliagdes diagndsticas, internas e externas;
acompanhamento de indicadores de aprendizagem;
acompanhamento dos planos de agao das escolas;

acdes de formagao continuada;

observagao e acompanhamento das praticas pedagodgicas;
registros de acompanhamento e devolutivas;
sistematizacéo de evidéncias;

elaboracéao de relatérios técnicos e de monitoramento.

As estratégias poderao ser ajustadas de acordo com as necessidades identificadas

durante o acompanhamento da Rede Municipal de Ensino.

9. PLANEJAMENTO E EVIDENCIAS

As acbes relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizagao serao integradas

ao planejamento institucional da Secretaria Municipal de Educagdo e as agbes

pedagodgicas desenvolvidas pelas unidades escolares.

Constituem evidéncias das agdes realizadas, entre outras:

planos de trabalho;

cronogramas;

registros de reunides;

atas;

listas de participagao em formagoes;

registros de visitas e acompanhamentos pedagdgicos;
instrumentos de observagao e monitoramento;
resultados de avaliagoes;

relatérios de acompanhamento;

registros de devolutivas pedagdgicas;
registros das agoes formativas;

planos de ag¢do das unidades escolares;

demais documentos administrativos e pedagdégicos pertinentes.

A sistematizacdo das evidéncias permitira acompanhar a execugao das agodes e

subsidiar a avaliagéo dos resultados alcancados.
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10. CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO
As acdes serdo desenvolvidas de acordo com o planejamento institucional da

Secretaria Municipal de Educacéo e com o calendario escolar:
Etapa Acao Periodo
1 Planejamento das agbes Conforme planejamento da SME

. o Conforme cronograma de
2 Levantamento e analise dos indicadores )
monitoramento

Acompanhamento das unidades

3 Durante o ano letivo
escolares
4 Formacgao e orientagao das equipes Conforme calendario formativo
5 Monitoramento das acdes e resultados Periodicamente
6 Sistematizacdo das evidéncias Durante a execugao
7 Avaliacdo das ac¢des desenvolvidas Ao longo do ano letivo
Elaboragao de relatorios de )
8 Conforme necessidade
acompanhamento
o ~ Até o encerramento do ano letivo de
9 Avaliagao final das agdes

2026
O cronograma podera ser ajustado pela Secretaria Municipal de Educagéao de
acordo com as demandas da Rede Municipal de Ensino e com as orientacbes dos

orgaos competentes.

11. RESULTADOS ESPERADOS
A organizagao administrativa e pedagdgica interna devera contribuir para:
« fortalecer a capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educacgéo;
e aprimorar o planejamento das agdes de alfabetizagao;
o fortalecer a articulagdo entre Secretaria Municipal de Educagédo e unidades
escolares;
e qualificar o acompanhamento dos indicadores educacionais;
e aprimorar o monitoramento das aprendizagens;
« fortalecer as agbdes de formagao continuada;
« ampliar a sistematizacédo de evidéncias;

o identificar necessidades de intervengao pedagdgica;
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e acompanhar a implementacéo das estratégias das unidades escolares;
« subsidiar a tomada de decisbes pedagdgicas;
e contribuir para a melhoria dos processos de alfabetizagdo e recomposi¢cao das

aprendizagens.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

A organizagao administrativa e pedagdgica interna apresentada neste Relatério
Técnico tem por objetivo fortalecer a capacidade institucional da Secretaria Municipal
de Educacéao para a execugao, o acompanhamento e o monitoramento das acbes da
Politica Municipal de Alfabetizagao.

A estrutura descrita baseia-se na atuagao integrada dos setores, profissionais
e unidades que ja compdem a Rede Municipal de Ensino, respeitando as atribuicbes
legais dos cargos e fungdes envolvidos.

As atividades serédo desenvolvidas sem prejuizo das atribuigdes inerentes aos
cargos e fungdes dos servidores envolvidos e ndo implicardo criagédo de cargos,
fungdes publicas, gratificagbes, vantagens remuneratodrias ou alteragcéo da estrutura
de pessoal do Municipio.

Ressalta-se, ainda, que a organizagdo administrativa e pedagdgica interna da
Secretaria Municipal de Educagao possui natureza distinta do Comité Estratégico
Municipal da Politica de Alfabetizagao, instituido por ato normativo préprio, devendo
cada instancia atuar dentro de suas respectivas competéncias.

A organizagao proposta permitira maior articulagdo entre planejamento,
formagao, acompanhamento pedagdgico, analise de indicadores e monitoramento
dos resultados, contribuindo para o fortalecimento das agdes municipais voltadas a

alfabetizagao e a garantia do direito de aprendizagem dos estudantes.

Cambara, 31 de agosto de 2026.
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